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La Oportunidad Comienza Aqui

Proporcionar educacién de alta calidad a mds de 35,500 estudiantes matriculados (31,747 en el distrito y 3,754
charter)* es nuestra prioridad y es algo que tomamos muy seriamente.

ELEVATE, nuestro plan estratégico, describe nuestros compromisos a elevar el éxito estudiantil en cada clase, cada dia.

¢QUE NOS HACE QUIENES SOMO0S?

En Adams 12 Five Star Schools, nosotros

Somos generosos ¢ Colaboramos * Fortalecemos * Fomentamos la participacion *
Nos enfocamos en el alumnado

NUESTRAS
FORTALEZAS

¢HACIA DONDE NOS DIRIGIMOS?
RENDIMIENTO ESTUDIANTIL

» Elevar los rendimientos de los niveles para todo el alumnado y cerrar las brechas existentes de

rendimiento para los grupos de alumnos
NUESTRAS . . . .
METAS » Incrementar la tasa de graduacion al tiempo que se incrementa el rigor

» Sobrepasar a los distritos pares

AMBIENTE Y CULTURA

» El alumnado, los padres de familia y empleados se enorgullecen y se sienten parte de la cultura
positiva del distrito

BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL
» Conocer a todo alumno por su nombre, fortaleza y necesidad

¢COMO VAMOS A LLEGAR AHI?

NUESTRAS _@_ ﬁ
AREAS DE AN A
ENFOQUE = '

APRENDICES EN DIVERSIDAD DE APRENDIZAJE ESCUELAS APRENDIZAJE EMPLEADOS DE
EL SIGLO 21 APRENDIZAJE FUERA DEL AULA SEGURAS SOCIOEMOCIONAL CLASE MUNDIAL

Entendiendo el Presupuesto

Para ayudar a proporcionar una mejor comprension del presupuesto de Adams 12 Five Star Schools y de
loque se requiere para educar a una poblacion estudiantil grande y diversa, nosotros hemos desarrollado esta
Guia de Exploracion del Presupuesto. El propdsito de esta guia es proporcionar una perspectiva general de
las finanzas de las escuelas de Colorado e informacidn financiera especifica a nuestro distrito de una manera
claray concisa.

Esta guia se divide en cuatro secciones: de dénde viene el dinero, a donde va el dinero, qué dinero queda, y
una perspectiva general de los fondos Usted se dara cuenta que el proceso es complejo, pero esperamos que
después que lea esta guia usted entendra mejor comprension de donde vienen nuestros fondos y como el Five
Star District utiliza sus recursos para educar a los estudiantes de cinco comunidades del area metropolitana
de Denver.

*La proyeccién de matricula del distrito es determinada por el departamentode .
planificacién y puede diferir un poco de la proyeccién de CDE. Entendiendo el Presupuesto 2022-2023 | 1



Datos Breves

Nuestros Estudiantes

35,501"

Total de estudiantes inscritos
31,747 3,754"
Distrito Charter
14,332

Estudiantes en el plan de almuerzo
gratuito o de precio reducido

5,491
Estudiantes con dominio
limitado del inglés

4,307
Estudiantes servidos a través
de educacién especial

4,326

Estudiantes que participan en
el Programa de Dotados y
Avanzados

6,500

Estudiantes que van a la
escuela en autobus

Nuestras Instalaciones

de Aprendizaje

A

43.95%

Hispano

43.27%

Blanco

5.90%

Asiatico

4.70%

Dos o0 mas etnias

1.61%

Afroamericano

0.46%

Nativo Americano

0.11%

Nativo de Hawai/de
las Islas del Pacifico

I’

DEMOGRAF

Oportunidades de
Aprendizaje

29 . + Bachillerato Internacional
Primaria (IB - por sus siglas en inglés)
7 + Ciencias, Tecnologia,
Secundaria Ingenieria y Matematicas
5 (STEM)
Preparatoria « Artes Integradas
4 - Dotados y Avanzados
Charter » )
+ Educacion Profesional
3 y Técnica
K-8 Magnet . .
+ Academia en linea
Alternativo
Técnico
* La proyeccion de matricula del distrito es determinada por el
1 departamento de planificacion y puede diferir un poco de la hoja de
P-8 Membresia del Alumno de CDE. La cantidad no incluye estudiantes
de Charter School Institute.
1 ** Referencia: Departamento de Educacion de Colorado (CDE, siglas
en inglés) 2021-2022 P-12 Elegibilidad de Almuerzos Gratis y
K-5 Magnet Reducidos por Distrito.
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Datos Breves

Calendario del Proceso Presupuestario

Julio
Comienzo del afio fiscal

Septiembre

El departamento presupuestario comienza
el trabajo preliminar del presupuesto del
proximo afo fiscal

Actualizacién econdémica del
primer trimestre del estado

Noviembre
Se envia el Conteo de alumnos al
Departamento de Educacion de Colorado

Enero

Actualizacion de las proyecciones para varios
afos en base a las nuevas suposiciones,
incluyendo la cantidad de inscripciones

Se completa el proceso de enmienda
del presupuesto

Marzo

Actualizacion econémica del tercer
trimestre del estada (El estado utiliza este
prondstico para finalizar su presupuesto)

El presupuesto actualizado esenviado
a la Junta Educativa

Mayo

La propuesta de presupuesto para el proximo
ano escolar es presentada a la Junta
Educativa

Se entrega a la Junta Educativa el
reporte de prioridad de gastos del
Comité de Responsabilidad del Distrito
(DAC, siglas en inglés)

[ S——

o——|

—o

Agosto
Se recibe la certificacién de avalto de
propiedad del condado

Octubre
Comienza el conteo oficial alumnos

Diciembre
Comienzan las inscripciones de Choice

Certificacion del Gravamen de Impuestos para
los impuestos de propiedades

Actualizacién del estado econémico para el
segundo trimestre

Certificar el conteo de estudiantes para octubre
al Departamento de Educacién de Colorado

Febrero
Se envian los formularios del presupuesto
a las escuelas y los departamentos

Se publican las proyecciones del conteo
de estudiantes

Abril
Anuncio de los planes presupuestarios para
el préximo afio fiscal

Los presupuestos de escuelas y
departamentos son terminados y
entregados a Servicios Financieros

Junio
Audiencia publica del presupuesto (en la reunion
de la Junta Educativa)

Adopcidn del plan de financiamiento y presupuesto

Actualizacion econémica del cuarto trimestre
del estado

Entendiendo el Presupuesto 2022-2023 | 3



Principios Rectores

El proceso de varios pasos informa las decisiones del presupuesto

Todos los aflos Adams 12 Five Star Schools prepara un plan presupuestario con el énfasis de usar los recursos
disponibles para apoyar el éxito educativo de la mejor manera. El presupuesto abarca la instruccién en todas las
escuelas, el transporte, los servicios de comida, el mantenimiento, la administracion y mas.

Hay muchos principios rectores considerados a lo largo de proceso presupuestario, que incluyen:

Resultados Académicos

+ Adjudicar recursos de una manera que coloque
al distrito en la mejor posicién para alcanzar
los resultados deseados, descritos en el plan
estratégico del distrito ELEVATE. Esto incluye
mejorar la tasa de graduacion y el desempefo
estudiantil en las evaluaciones estatales, y aminorar
la brecha de logro y tasa de graduacidn entre las
poblaciones estudiantiles.

+ Enfocar los délares en el financiamiento de la
instruccion del saldn, incluyendo el desarrollo
profesional y asegurando que la administracion
central esté bien posicionada para apoyar y servir las
escuelas.

+ Invertir en oportunidades prometedoras que
incrementen las opciones educativas para los
estudiantes y el avance de los resultados deseados
por el distrito.

+ Mantener un salario y nivel de beneficios
competitivo para retener y atraer personal altamente
calificado y competente.

Seguridad

+ Proteger a los estudiantes de posibles dafios
invirtiendo en mantenimiento y reparaciones de
los vehiculos, mantenimiento y reparaciones de las
instalaciones y los equipos, supervision estudiantil y
supervision del campus escolar.

Valores/Prioridades de la Comunidad

+ Solicitar la opinién y orientacion del Comité de
Responsabilidad del Distrito (DAC-por sus siglas
eninglés),y de los educadores, padres y el comité
de miembros de la comunidad que trabaja para
aconsejar y darle prioridad a las inversiones del
distrito en la Junta Educativa.

4 | Adams 12 Five Star Schools

Estipulaciones Federales, Estatales y Locales

+ Proteger los niveles de servicios educativos por

medio del control de los costos de los programas
estipulados pero que estan subfinanciados por el
gobierno federal y estatal, tales como los programas
para los estudiantes en educacidn especial y los
servicios para los estudiantes que califican para el
almuerzo gratuito o de precio reducido.

Cumplir las provisiones de los acuerdos principales
entre el distrito y el District Twelve Educators’
Association (DTEA - siglas en inglés para Asociacion
de Educadores del Distrito Doce) y el Classified
School Employees Association (CSEA - siglas en
inglés para la Asociacién de Empleados Escolares
Clasificados) acerca de las compensaciones,
beneficios y condiciones de trabajo.

Asegurar que los ingresos generados por los
gravamenes de impuestos locales son gastados en
los propdsitos descritos en las preguntas respetivas
de la tarjeta de votacion.

Hacer que las decisiones presupuestarias sean
consistentes con las politicas y los procedimientos
de la Junta Educativa.

Mantener el balance de fondos requerido por el
Taxpayer Bill of Rights (TABOR - siglas en inglés para
Ley de Derechos de los Contribuyentes) y por la Junta
Educativa.

Responsabilidad Fiscal

+ Ildentificar y establecer prioridades entre las

oportunidades para mejorar la eficiencia operativa.

+ Desarrollar un presupuesto para el afio actual que

esté basado en un plan de varios afios. Esto incluye
la proyeccion de costos de los programas que se
incurriran en los afos futuros.






Comparado con otros distritos escolares, el valor de las propiedades residenciales y comerciales en el Five Star District es
mucho mas bajo debido al valor mas bajo de las viviendas y a que hay menor cantidad de compaiiias que residen en los limites
del distrito.
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Fuentes: De Donde Viene el Dinero / Impuestos a la Propiedad

Para estimar la porcion de su impuesto de propiedad que esta
destinada para el distrito escolar, use la férmula siguiente.

Valor
evaluado

Tasa de

evaluacion

and then...

Valor Gravamen
de

evaluado

Impuestos

: pendientes
impuestos

En agosto de cada afio, el asesor certifica el valor total evaluado de todas las propiedades locales dentro de los
limites de cada autoridad de impuestos. Los limites de Adams 12 Five Star Schools incluye porciones de los
condados Adams y Broomfield. El total de valoracién evaluado combinado del distrito para diciembre de 2021
fue $3,335,152,415. Los valores evaluados son calculados al multiplicar el valor actual por la tasa apropiada de
evaluacion. El porcentaje de la evaluacion residencial esta sujeto a cambio por la legislacion de Colorado cada
afo de nimero impar. Actualmente la tasa de evaluacién es 6.95% para las propiedades residenciales y 6.80%
para residencias de multiples familias.

Un gravamen de impuestos es una tasa de impuestos que se aplica al valor evaluado de una propiedad.
Un gravamen de impuestos - que a veces se refiere simplemente como un ‘levy’ - se multiplica por el valor

de evaluacién de una propiedad para determinar la cantidad de impuestos pendientes. 1 mill .001T como el
multiplicador.

Fuente: Condado de Adams, Departamento del Asesor de Colorado Ciudad y condado de Adams, Departamento del Asesor de Colorado
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Ingresos Federales

$59,229,797
El presupuesto adoptado de Otros
Adams 12 Five Star Schools $57582,119

incluye un total $637,090,838
millones eningresos previstos
para el afio fiscal 2022-2023,

que se reciben mayormente

por medio de una combinacion
de fuentes tributarias, incluyendo
federal, estatal y local.

Ingresos Locales Bono
$72,362,764

Ingresos Locales Operativos
$169,886,383

Impuestos Estatales
$278,029,775

El gobierno federal contribuye un monto limitado para los distritos escolares locales. La mayoria de
los ingresos federales son distribuidos a través del Titulo | del Elementary and Secondary Education
Act (ESEA - siglas en inglés para la Ley de Educacién Primaria y Secundaria) para proporcionar
apoyo adicional a los nifios de bajos ingresos y a través del Individuals with Disabilities Education
Act (IDEA - siglas e inglés para la Ley de Educacion para Individuos con Discapacidades) que
proporciona apoyo para que los nifios con discapacidades tengan la oportunidad de recibir una
Educacién Publica Apropiada y Gratuita (FAPE - por sus siglas en inglés). Estos fondos solo pueden
ser usados para propdsitos especificos y el distrito tiene una flexibilidad limitada de cémo pueden
ser gastado. La mayoria de los fondos son usados para instruccién adicional, entrenadores de
instruccion y desarrollo profesional de los maestros para apoyar las necesidades

de los nifios con desventajas.

El financiamiento de nuestro distrito es proporcionado por las fuentes de ingresos locales (impuestos

de propiedades y de propiedades especificas, como los impuestos de registros de vehiculos). Si

estos fondos son insuficientes, los délares del estado cubren el déficit. La cantidad de fondos que nuestro distrito escolar recibe
esta basada en la férmula de Financiamiento Total del Programa descrita en la Ley de Financiamiento de Escuelas de Colorado,
mas los fondos adicionales que reconocen las variaciones entre los distritos en cuanto a tamafio, costo de vida, nimero de
estudiantes que califican para almuerzo gratuito federal, y otros factores similares. La férmula es usada para determinar el nivel
de financiamiento para proporcionar una experiencia educativa equitativa en todos los 178 distritos escolares de Colorado.

Ademas del Financiamiento Total del Programa, y de acuerdo a las leyes estatales y federales, el estado de Colorado reembolsa a
los distritos escolares una porcion de los gastos pagados por programas especificos disefiados para servir a grupos particulares
de estudiantes o para necesidades estudiantiles particulares. Esos programas “categéricos” incluyen financiamiento para
educacién vocacional, Educacidn profesional y técnica, educacion especial, transporte y dotados y talentosos.

La mayoria del financiamiento local proviene de los impuestos de propiedades y de propiedades especificas (registro
de vehiculos). Todos lo duefios de viviendas y negocios (con excepcion de las instituciones gubernamentales, de caridad y
religiosas) en Colorado pagan impuestos de propiedad para las escuelas, junto con impuestos para otros servicios publicos. La
Ley de Colorado también permite que los distritos escolares le pidan a los votantes que aprueben fondos adicionales a través de
incrementos de impuestos llamados gravamenes de impuestos.

Los ingresos de la matricula del preescolar, y los cursos son también parte de las fuentes de ingreso del distrito. El ingreso
generado por uso de los autobuses del distrito y las instalaciones también esta incluido en las fuentes de ingreso del distrito.
Estas fuentes locales que no provienen de los impuestos estdn basadas en cuotas por los servicios usados por
algunos, pero no necesariamente todos los estudiantes.



Fuentes: De D6énde Viene el Dinero / Fondos Generales

FONDOS GENERALES

Los Fondos Generales estan
compuestos principalmente
por el ingreso de los impuestos
locales y estatales y un poco
de los impuestos federales y
otras fuentes.

Fondos de la Ley de Financiamiento Escolar:

o 55.27% Ingresos de Compensacion Estatal
0 20.72% Impuestos Propiedad Local
~o 5.80% Categdricos del Estado

o 2.99% Impuestos de Propiedades

-— |
V Especificas )

14.77% Gravamenes de Impuestos Locales

o 0.45% Otros Ingresos

Funding formula outlines allocation for providing equitable education

La Ley de Financiamiento Escolar de Colorado tiene como objetivo asegurar que todos los nifios en el estado reciban una experien-
cia educativa equitativa. La ley describe la férmula de Financiamiento Total del Programa usada para determinar el nivel de fondos
por alumno en cada distrito escolar.

El Financiamiento Total del Programa incluye un monto base, que es igual para todos los distritos escolares, mas los montos adicionales
llamados factores. Los factores varian en cada distrito y compensan las diferencias de fondos entre los distritos, tales como el costo
de vida, tamafio del distrito, la poblacién de estudiantes en riesgo y los costos del personal. A partir del afio 2009, con el fin de hacer
recortes de forma generalizada en todos los distritos, la legislatura afiadié “estabilizaciéon del presupuesto” o “factor negativo a la
formula de la Ley Financiera Escolar. En 2021 la legislaciéon cambié la definicion de estudiantes en riesgo para incluir a los estudiantes
que son elegibles para comidas gratuitas o a precio reducido bajo el programa federal de comidas escolares y removié el subgrupo de
estudiantes de idioma inglés (ELL, por sus siglas en inglés). Un nuevo factor para la matriculacion de ELL fue agregado a la férmula
de fondos como una adicién al factor de riesgo. La base de todo el estado puede cambiar de un afio a otro en base a la condicién
econdmica del estado, las obligaciones y otros factores. El monto base de todo el estado es determinado para cada afio escolar
entrante por la Asamblea General de Colorado antes de la finalizacién de la sesion legislativa en mayo. Para el afio Fiscal 2022-2023,
el monto de financiamiento base de todo el estado por alumno es $7,478.

Férmula de Financiamiento Total del Programa

El monto base del
estado es ajustado en
cada distrito escolar Nivel de
de acuerdo a varios financiacién por
factores, tales como cada estudiante
el costo de vida, el
tamafo del distrito,

El financiamiento
total de cada
distrito escolar es
determinado por la
multiplicacién de sus
fondos por alumno

Fondos minimos
por estudiante en
todas las escuelas
del distrito, o Base
de todo el estado.

para cada escuela

la poblacion ELL de FUSIEES por la cantidad de

estudiantes en riesgo y alumnos financiados.
el factor negativo.

El Financiamiento Total del Programa estd compuesto de tres fuentes de financiamiento: impuestos basicos de propiedades,
porcién local de los impuestos de propiedades especificas (registros de vehiculos) y ecualizacion del estado (porcion del estado
del Financiamiento Total del Programa).

Los distritos con valoraciones mayores reciben la mayor cantidad de ingreso de los impuestos de las propiedades locales y el
estado por lo tanto contribuye menos. En cambio, los distritos cuyo valor de propiedades son méas bajos reciben mas fondos del
estado. En el caso de Adams 12 Five Star Schools, la igualacién estatal constituye aproximadamente 72 por ciento de los Fondos
Totales del Programa. Se estima que el Financiamiento Total del Programa es $341 millones para el Afio Fiscal 2022-2023.

Entendiendo el Presupuesto 2022-2023 | 9



La siguiente tabla ilustra las fuentes de financiamiento de Adams 12 Five Star Schools, comparadas con otros
distritos escolares en Colorado.
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Ley de Financiamiento Escolar

Determina cuanto mas de los fondos del estado y de las
recolecciones de los impuestos locales son distribuidas
en todos los distritos de Colorado a través de la férmula
de financiamiento escolar en base a las caracteristicas
del distrito, la demografia y los “factores” de cada distrito
para una distribucién equitativa.

Enmienda 23

Requiere que el estado incremente el financiamiento anual para la
educacion por medio del establecimiento de un incremento minimo
del monto de financiamiento por alumno que se la ha dado a los
distritos por al menos la tasa de inflacién. También creé el Fondo de
Educacion del Estado con la meta de aumentar el financiamiento de
los grados K-12 hasta el nivel que estdbamos en los 80s.

El impacto del Factor de Estabilizacién del Presupuesto en el Five Star District ha
sido considerable y ha resultado en una reduccién de mas de $486.5 millones de
fondos en el 2010-2011 hasta 2022-2023. La Ley de Financiamiento Escolar para
el afio escolar 2022-2023 tiene un Factor de Estabilizacion de 3.67 por ciento. Esto
representa $15 millones menos en financiamiento para el afio escolar 2022-2023.
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Factor de la Estabilizacién del Presupuesto
(Anteriormente llamado Factor Negativo)

Desde que el estado ha estado teniendo dificultad para
mantenerse al dia con la férmula de financiamiento
educativo y las promesas hechas en la Enmienda 23, los
legisladores decidieron que solo ciertas partes de la Ley
de Financiamiento Escolar necesitaban crecer

por la inflacion. Esto le permitio a los legisladores
balancear el presupuesto estatal por medio de la adicién
de un factor “negativo” a los otros factores de la Ley de
Financiamiento Escolar. Esto redujo el dinero destinado
para la educacién y redujo el ingreso de todos los
distritos de Colorado. Cada afio el tamafo del factor
negativo cambia dependiendo del presupuesto estatal.
En los afios desde su creacién en 2009, al Adams 12 Five
Star Schools se le ha recortado mas de $487 millones,
incluyendo $15 millones este afio solamente.

. Niveles de fondos
por alumno

2022-2023



A pesar de que la Ley de Financiamiento Escolar determina
cuanto dinero reciben los distritos escolares de Colorado, el
nidmero de alumnos financiados es el verdadero motor del
financiamiento escolar. Debido a que la Ley de Financiamiento
Escolar distribuye los fondos en base al nimero de alumnos,
el nimero de estudiantes inscritos en el distrito antes del
1ro de octubre de cada afio escolar determina la cantidad de
financiamiento anual que el distrito recibe.

El ndmero de alumnos financiados se refiere al niumero de
estudiantes a tiempo completo inscritos en el distrito. El nimero
de alumnos financiados puede ser diferente al ndimero total
de alumnos matriculados en el distrito porque no todos los
estudiantes asisten a la escuela de tiempo completo y debido a
la disminucién de matriculacién el distrito utiliza un promedio al
calcular el nimero de alumnos financiados.

En la primavera de 2019, el estado pasé una ley para financiar
a los estudiantes matriculados en un programa educativo de
dia completo igual que los estudiantes matriculados a tiempo
completo en otros grados. Antes de que se pasara esta ley, los
estudiantes de kinder de dia completo se financiaban con un
equivalente de .58 de tiempo completo (FTE, por sus siglas en
inglés). De ahi que, los distritos que reciben este financiamiento
no pueden recolectar matricula para las clases de kinder de dia
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completo. Sin embargo, si la asamblea general deja de financiar
a los estudiantes de kinder como alumnos de tiempo completo,
entonces un distrito escolar o escuela charter puede resumir
cobrando una tarifa o matricula para la porcién del dia escolar
no financiada. Los estudiantes de preparatoria también pueden
recibir menos fondos que el FTE dependiendo del nimero de
créditos-hora que el estudiante tome.

A pesar de que los estudiantes charter del distrito son el 10 por
ciento de las inscripciones, el distrito no retiene fondos para esos
estudiantes. El financiamiento por alumno para los estudiantes
charter es “pasado a través” del distrito a las escuelas charter
individualmente. De acuerdo a la ley del estado, a los distritos
se les permite retener hasta 5 por ciento de los fondos por
alumno proporcionado para las escuelas charter para cubrir el
costo de los servicios administrativos, como salarios, soporte
de tecnologia informatica, etc., lo cual esta especificado en el
contrato entre el distrito y la escuela charter. Sin embargo, el
distrito cobra mas cerca del 3.5 por ciento.
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Fuente: Departamento de Educacién de Colorado (CDE - por sus siglas en inglés) Reportes del Niumero de Alumnos Financiados
Auditados de los afios 2017-2018 hasta 2022-2023. Esta grafica no incluye a los estudiantes de escuelas charter.

*Proyectado



Fuentes: De Donde Viene el Dinero / Gravamenes de Impuestos

Los gravamenes de impuesto proporcionan fondos adicionales para
los gastos operativos

La autorizacién del distrito para incrementar y gastar los ingresos del gravamen de impuestos no afecta la cantidad
de financiamiento del estado que el distrito recibe. Los gravamenes de impuesto no se ajustan anualmente por la
inflacidn y el aumento de las inscripciones, por lo que su poder adquisitivo disminuye a lo largo del tiempo.

De acuerdo a la ley del estado, un distrito no puede recolectar mas del 25 por ciento del Financiamiento Total del
Programa a través de gravamenes de impuestos. El Five Star District estima que recolectara 19.15 por ciento de su
Financiamiento Total del Programa a través de los gravamenes de impuestos, con la capacidad de 5.85 por ciento o
$19.91 millones en gravamenes adicionales.

El dinero de los bonos tributarios son usados para los gastos operativos como programas instructivos, equipos,
control del tamafio de las clases, tecnologia para el salén de clases y otros gastos operativos de alta prioridad. Los
fondos de los gravdmenes de impuestos estan restringidos para el uso establecido por el lenguaje de la tarjeta de
votacion, y generalmente no son usados para pagar reparaciones y renovaciones mayores de los edificios escolares
existentes, adiciones a las escuelas o nuevos edificios escolares.

( )

Los votantes de Adams 12 Five Star Schools han aprobado
los siguientes gravamenes de impuestos, que proporcionan
$65.2 millones en financiamiento anual para el distrito:

Ao Cantidad de la Anulacion del
Gravamen de Impuestos

2018 $ 29.8 milliones
2008 $ 9.9 milliones
2004 $ 9.9 milliones
2000 $ 10.2 milliones
1991 $ 5.4 milliones
Total $65.2 milliones

Entendiendo el Presupuesto 2022-2023 | 13



A diferencia que los ddlares de los gravamenes de impuestos, el dinero de los bonos tributarios esta restringido por la ley y solo
pueden ser usados para reparaciones mayores y renovaciones a los edificios existentes de la escuela, adiciones a las escuelas,
edificios nuevos para las escuelas y tecnologia. El estado de Colorado no proporciona fondos para estos proyectos de construccion.

La pregunta del bono tributario se presenta a los votantes como una medida en la tarjeta de votacion pidiéndoles que aprueben
(o rechacen) los gastos adicionales propuestos. Si es aprobado por los votantes, el distrito vende los bonos tributarios a los
inversionistas, usa las ganancias de los bonos tributarios para construir mejoramientos o construccidn nueva, luego se lo devuelve
a los inversionistas a lo largo de un periodo especifico de tiempo.

El tltimo bono tributario de Adams 12 Five Star Schools fue aprobado por los votantes en 2016. El bono tributario de $350 millones se
encarga de los edificios escolares viejos y la sobrepoblacion, expande las oportunidades profesionales y técnicas de los estudiantes,
mejora la seguridad y proteccién de los estudiantes y actualiza la tecnologia en todas las escuelas. Dos bonos tributarios de $180
millones también pasaron en 2000 y 2004.

El distrito se alié con Cooperative Strategies para desarrollar Blueprint 2032, un plan comprensivo académico y de instalaciones
a largo plazo. Como parte del plan Five Star Schools invito a partes interesadas del distrito, incluyendo estudiantes, padres,
personal y miembros de la comunidad a asistir a una serie de didlogos comunitarios para proporcionar comentarios para este plan.
Compartimos un resumen de los datos importantes del distrito incluyendo las condiciones de los edificios y las instalaciones, las
tendencias de matriculacién y programas académicos lo cual dio la oportunidad para comentarios interactivos sobre los valores y
las prioridades en relacién a las instalaciones del distrito y a los resultados académicos.

Certificados de Participacién (COPs, por sus siglas en inglés) son garantias gubernamentales libres de impuestos que se usan
para recaudar fondos para mejorar y construir edificios o comprar equipo. Estos instrumentos de inversiéon a menudo se usan en
combinacién con una emisién de bonos. COPs ayudan a financiar los costos capitales relacionados a la construccién o adquisicién
y no se pueden usar para financiar costos operativos continuos.
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Gastos: Donde va el dinero / Todos los Fondos

La separacion de fondos asegura que los dolares sean supervisados y
usados para los propésitos destinados

Adams 12 Five Star Schools tiene 13 fondos diferentes. El Fondo General es nuestro fondo principal de operaciones y es la mayoria,
o aproximadamente 65 por ciento, de los gastos.

Los recursos del gobierno son distribuidos y contabilizados en fondos individuales en base al propésito por el cual estos seran
gastados y de acuerdo a los principios por los cuales las actividades de gastos son controladas.

Los objetivos de operacidn de las entidades gubernamentales, tales como los distritos escolares, son diferentes a los de las
empresas comerciales y por lo tanto los requerimientos de contabilidad son diferentes. Las entidades gubernamentales usan la
contabilidad de los fondos para supervisar las ganancias y gastos. Esto es importante particularmente porque algunos fondos
tienen restricciones muy especificas de como los délares pueden ser gastados.

Gastos Presupuestarios Adoptados por Fondo
Afo Fiscal 2022-2023

$387,113,680 Fondo General
$59,500,575 Fondo del Bono

$56,805,234 Fondo de Subvenciones para
Propodsitos Gubernamentales

829,855,447 Fondo de Construccién

$18,865,291 Fondo de la Tecnologia de la informacion

814,164,018 Fondos del servicios de alimentos
$6,983,124 Fondo de Reserva Capita

$6,409,487 Fondo del Programa de Enriquecimiento
Antes, Después de la Escuela y en Verano

$4,505,657 Pupil Activity Special Revenue Fund

g

$4,286,797 Fondo Instruccional de Ingresos
$3,975,195 Fondo de Reserva de Seguro
33,571,383 Fondo Atlético Interescolar

$2,659,779 Fondo de Otros Ingresos Especiales
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Gastos: Donde va el dinero / Fondos Generales

El dinero gastado apoya el éxito académico de nuestros estudiantes

El Fondo General es el fondo de operacién principal del distrito y refleja el costo de educacién de mas de 32,000 estudiantes del
distrito (no charter) en 52 escuelas, y también de los programas necesarios para apoyar estas escuelas. Cubre los costos dia
a dia del funcionamiento del sistema escolar, incluyendo los salarios, beneficios, materiales, servicios comprados, transporte,
mantenimiento y servicios publicos.

La mayor parte del Fondo General, se utiliza aproximadamente 78 centavos de cada ddlar en la instruccion estudinantil, apoyo
de instruccién y en el liderazgo escolar. Esto incluye los salarios y beneficios pagados a los maestros, asistentes de maestros,
personal de la oficina de la escuela, bibliotecarios, enfermeras, consejeros y otros profesionales. Los 22 centavos restantes son
usados para apoyar a los estudiantes y las escuelas con servicios como transporte, mantenimiento, seguridad, servicios de tec-
nologia de la informacion, servicios publicos, vigilancia, almacén y otros servicios administrativos.

Qué reciben los estudiantes por el dinero

El fondo general de $387 millones del Five Star District es usado para
educar a 32,452 estudiantes del distrito (no charter) a lo largo del afio
escolar de 180 dias por $66.27 al dia, por estudiante — menos de lo que
le cuesta a una familia de cuatro ir al cine.

Por $66.27 al dia el estudiante de Five Star recibe:

Instruccion de parte de maestros altamente calificados

Instruccién de parte de maestros y personal que participan en
desarrollo profesional continuo que esta alineado con las iniciativas
federales, estatales y locales y mantienen a los educadores al dia
en las nuevas investigaciones, tecnologias emergentes para los
salones, recursos del curriculo nuevos y mas.

Recursos de aprendizaje especializado para los estudiantes con
necesidades especiales y para los estudiantes que son dotados.

Opciones de caminos educativos a través de escuelas tradicionales,
escuelas magnet, programas vocacionales y escuelas alternativas.

Acceso a la tecnologia — Proporcionamos un Chromebook a cada
estudiante desde kinder hasta el grado doce.

Consejeria, orientacién anterior y posterior a la graduacion y otros
socioemocional servicios de apoyo.

Transporte hacia y desde la escuela para cerca de 6,500 estudiantes.

Actividades extracurriculares como clubes, deportes para los grados
6 a 8 y deportes en las preparatorias, etc. (subsidiados en parte por
tarifas)

Redes de seguridad mdltiple que proporcionan un ambiente

de aprendizaje seguro, incluyendo el sistema de evaluacion de
visitantes ‘Raptor’; Aiphones en las escuelas primarias que ayudan

al personal a evaluar visualmente a los visitantes; Oficiales de
Recursos Escolares (SRO - por sus siglas en inglés), asignados a
cada escuela secundaria (middle school) y preparatoria; y simulacros
regulares de seguridad.

Instalaciones limpias.

Mas del 67 por ciento de los maestros del distrito

tienen educacién avanzada o titulos (maestrias o
niveles de educacién mas altos)

Como se gasta un délar

ST TR F
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57¢ Instruccion General:

Los costos asociados con la entrega de servicios
instructivos a los estudiantes, incluyendo los
maestros, materiales del salén de clases y equipos.

13¢ Apoyo Instructivo:

Costos asociados con los servicios de apoyo para los
estudiantes, incluyendo la biblioteca de la escuela/
centros de medios de comunicacion, enfermeras,
psicologos, trabajadores sociales, curriculo y
desarrollo del personal.

9¢ Operaciones y Mantenimiento:
Mantenimiento, operaciones, servicios publicos,
servicios de vigilancia y servicios de seguridad.

8¢ Liderazgo Escolar y Administracion:
Administracion a nivel de escuelas, incluyendo los
directores, asistentes de directores y personal de la
oficina principal.

5¢ Departamentos de Apoyo:

Recursos humanos, servicios financieros,
departamento de subvenciones, comunicaciones,
desarrollo del personal, compras, almacén, junta
educativa, servicios legales, taller de impresion y
planificacién.

5¢ Tecnologia Informatica:

Personal IT (siglas en inglés para Tecnologia
Informatica), equipos y servicios usados para apoyar
las escuelas e instalaciones del distrito.

3¢ Transporte:
Transporte en autobus para los alumnos y
mantenimiento de los vehiculos.
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Gastos: Donde va el dinero / Fondos Generales

La educacion de los estudiantes requiere muchas personas

La educacion de los nifios es la prioridad del distrito y proporcionar una experiencia educativa rigurosa es un proceso que requiere ucho
personal. El componente mas grande de los gastos de operacién del fondo general paga por los salarios y beneficios de casi 5,000
empleados. Esto incluye maestros, directores, ayudantes de maestros, gerentes de oficina, consejeros, enfermeros, vigilantes y mas.

Con casi 5,000 empleados a tiempo
completo y medio tiempo, Adams 12 Five

Star Schools es el sector publico empleador
mas grande de Adams County.

Compensacion

Los maestros (empleados certificados) forman el grupo de
empleados mas grande. La compensacion de los maestros se
negocia anualmente entre la Junta Educativa de Adams 12 Five
Star Schools y el District Twelve Educators’ Association (DTEA
- siglas en inglés para Asociacion de Educadores del Distrito
Doce). La meta de ambas organizaciones es asegurar que las
compensaciones permanezcan competitivas para atraer y retener
a los mejores maestros. Tradicionalmente, los maestros han
recibido ajustes anuales de salario por el costo de vida (COLA
- por sus siglas en inglés). También ellos han recibido com-
pensaciones adicionales a medida que ellos obtienen afios de
experiencia (“step increase” incremento gradual) y a medida que
ellos completan educacién adicional, obtienen titulos avanzados
u obtienen Certificacion de la Junta Nacional (“lane changes” en
base al titulo/educacion adicional obtenido).

Para el personal de apoyo del distrito (empleados clasificados), la
compensacion es negociada anualmente entre la junta educativa
y el Classified School Employees’ Association (CSEA - siglas en
inglés para Asociacion de Empleados Escolares Clasificados). El
contrato clasificado se cambié de enero hasta diciembre a julio
hasta junio de 2022-23. Los empleados clasificados no son eleg-
ibles para aumentos en base al titulo/educacién adicional obteni-
do.

Los empleados administrativos del distrito no son elegibles
para incrementos graduales o en base al titulo/educacion adi-
cional. El contrato de los empleados administrativos va desde
julio hasta junio.

Los ajustes de compensacién en 2022-2023 incluyen un paso,
equivalente a un 1.7 por ciento, y un ajuste de 2.3 por ciento debi-
do al coste de vida para el personal certificado. Se realizé un pre-
supuesto adicional de $681,000 para aumentos en base de titulos
o educacién adicional. El ajuste para administradores equivalia
a un 1.7 por ciento y un 2.3 por ciento debido al coste de vida.
El personal certificado y administrativo recibirdn un estipendio de
$1,000 en 2022-23. El salario del personal clasificado fue ajusta-
doy el sueldo minimo por hora fue aumentado de $15.00 por hora
a $16.50 para el afio fiscal 2022-23. Todo el personal clasificado
recibié un aumento minimo de 5.1 por ciento, lo cual incluye un
ajuste de 2.3 por ciento por el costo de vida, y un paso equivalente
de 1.7 por ciento y aumenté en longevidad. Parte de los aumentos
de todos los salarios fue subsidiado por un incremento en la por-
cion del empleado del PERA lo cual incrementé de 10.5 por ciento
al 11 por ciento.

Gastos: Dénde va el dinero

Promedio del salario de maestros por distrito
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Los salarios y beneficios de Adams 12
Five Star Schools asignados a la administracion

estan entre los mas bajos comparados con
los distritos del Front Range.

$85,687



Gastos: Donde va el dinero / Fondos Generales

Beneficios

Los beneficios constituyen el 21.7 por ciento de los gastos operativos del fondo general. El distrito proporciona pension, seguro de
salud, dental, vision, vida y discapacidad, y compensacién por desempleo. Como ustedes pueden esperar, el costo para proporcionar
estos beneficios para nuestros empleados aumenta cada afio, igual que en todos los demds negocios.

Ya que mas del 21 por ciento del Fondo General paga los beneficios de los empleados, el distrito se ve afectado por el aumento de los
costos de beneficios. El distrito asumié un aumento de 1.80 por ciento a las primas de aseguranza médica en el afio fiscal 2022-2023.
La contribucién del empleado a PERA aumentd por un .50 por ciento al 21.4. La contribucion del empleado también aumenté un .50
por ciento llevando la contribucién total al 11.0 por ciento.

Acompafiado con menos fondos del estado, aumentos de los beneficios médicos y en la jubilacién han tenido un impacto dramético
en el presupuesto.

Los salarios y beneficios constituyen el 85.6

por ciento del presupuesto del Fondo General
Afo Fiscal 2022-2023

14.4% 21.7%
Presupuestos Beneficios
de Operaciones

S —C |

63.9%
Salarios
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Gastos: Donde va el dinero / Fondos Generales

Las escuelas distribuyen los dolares a las areas de necesidades prioritarias

Dos factores determinan cuanto dinero recibe cada escuela: el nimero de estudiantes en la escuela y las necesidades Unicas de
los estudiantes, tales como pobreza, discapacidades y dominio limitado del inglés.

En las escuelas tradicionales y magnet del distrito, el numero de estudiantes proyectado para inscribirse en otofio determina el
ndmero de maestros y personal de apoyo que recibe una escuela. Los articulos distintos al personal tales como libros de textos,
utiles y materiales suplementarios de aprendizaje son asignados en base al nimero de alumnos.

Una escuela primaria de tamano promedio en nuestro distrito con 380
estudiantes comienza con el siguiente personal Equivalente de Tiempo
Completo (FTE - por sus siglas en inglés):

w 1 Director

Iﬁl 1 Secretario

thrdeeeadad

22 Maestros

tedededdrdd
w rn\ II 2.5 Conserjes

Ii .5 Subdirector

|n| 1 Gerente de Oficina

20

380 Estudiantes

Las escuelas reciben posiciones y recursos adicionales para
servir a los estudiantes de educacion especial y a los estudi-
antes con dominio limitado del inglés. Dependiendo del por-
centaje de estudiantes que reciben comidas gratuitas o de
precio reducido, el cual puede ser tan alto como el 85 por
centio de los estudiantes, las escuelas pueden recibir fondos
adicionales de parte del estado o el gobierno federal para pro-
porcionar apoyo suplementario y servicios educativos para los
estudiantes. Muchas escuelas en el distrito usan estos fondos
para contratar mas maestros y personal adicional de apoyo,
proporcionar programas de enriquecimiento.

En el Afo Fiscal 2012-2013, el Five Star District implemento la
elaboracion del presupuesto en base a los estudiantes. Este
método le da al liderazgo escolar mayor aporte y flexibilidad
en como son usados los recursos asignados. La estructu-
ra de elaboracion del presupuesto en base a los estudiantes
simplifica el proceso presupuestario y permite que los direc-
tores manejen y utilicen mejor los recursos enfocandose en
las necesidades individuales de la escuela, las prioridades y
los resultados deseados, y menos en los nimeros solamente.

Gastos: Dénde va el dinero

.63 Empleado
de Medios de
Comunicacién

.5 Especialista
de Medios de
Comunicacién

Por ejemplo, dos escuelas con 380 estudiantes cada una
necesitara un presupuesto para el salario y beneficios de un
director, .5 subdirector, 22 maestros, un gerente de oficina, un
secretario, dos y medio vigilantes, un empleado de medios de
comunicacion a medio tiempo y un especialista de medios de
comunicacion, como fue ilustrado arriba. Estas posiciones
son consideradas no discrecionales para una escuela de ese
tamaiio. Sin embargo, si una de las escuelas estd enfocandose
en el incremento de los logros en alfabetismo, esa escuela
puede decir afiadir un entrenador de lectura adicional usando
los ddlares discrecionales. La otra escuela quiere enfocarse
en mejorar su rendimiento en matematicas y elige gastar sus
dolares discrecionales en materiales nuevos para mejorar su
curriculo de matematicas.

En ambos ejemplos, los directores pudieron usar sus doélares
discrecionales de la manera que ellos creian que tendria el
mayor impacto en los logros estudiantiles de su escuela par-
ticular.



Gastos: Dénde va el dinero / Anulacion del Gravamen de Impuestos

INVERSIONES PRIORIZADAS INICIALMENTE

Tipo de Inversion Costo estimado®

Reducir el tamafio de los grupos en las aulas y aumentar las opciones de cursos en la preparatoria
Primaria: afiadir 16.5 maestros en el distrito para tratar con los grupos que estéan sobre el tamaiio deseado $ 4,981,560
Secundaria: afiadir 2 maestros en cada escuela
Preparatoria: afiadir 3 maestros en cada escuela
Actualizar materiales de aprendizaje, recursos y libros de texto S 1,657,206
Expandir el programa de Educacion Profesional y Técnica (CTE, por sus siglas en inglés) $ 2,430,568
Anadir intervencionistas académicos en las escuelas primarias y K-8 S 1,596,442
Aumentar el salario de los maestros que comienzan su carrera y la compensacién $ 3534267
en todos los niveles de experiencia para mantenernos a un nivel competitivo i
Aumentar el crédito por experiencia a 10 afios para poder reclutar $ 552 402
mas maestros con experiencia !
Crear un nuevo programa para liderazgo de maestros $ 1,657,206
Implementar 1% de Ajuste del Costo de Vida (COLA, por sus siglas en inglés)

$ 2,982,970
para todos los empleados
Implementar ajustes de salarios para empleos identificados en administracién o
clasificados (empleados auxiliares) para mantenernos competitivos con el mercado laboral $ 165,721
Anadir consejeros y trabajadores sociales en las escuelas en todos los niveles S 3,808,259
Crear e implementar un curriculo de aprendizaje socioemocional $ 441,922
Expandir el programa de preescolar a nuevos lugares S 773,362
Anadir un miembro al equipo de crisis del distrito S 110,480
Instalar tarjetas de acceso en las preparatorias S 331,441
Anadir supervisores de plantel en las preparatorias (2 en cada preparatoria general) S 441,921
Reducir las tarifas estudiantiles en todo el distrito S 1,215,284
Actualizar dispositivos y sistemas tecnoldgicos S 165,721
Asignar recursos a las escuelas auténomas (“charter”) del distrito de acuerdo a su matricula $ 2,982,970

29,829,702

* La estimacion de costos son proyecciones y estan sujetas a cambios. Todas las cantidades de dinero estimadas son para el primer afio,
y mientras vigilamos el progreso haremos ajustes segun sea necesario para alcanzar nuestras metas ELEVATE por medio de un proceso
colaborativo. Los fondos totales de la anulacién aumentan con la inflacién.
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Gastos: Donde va el dinero / Bono Tributario

PROYECTOS DEL BONO por PLAN
DE CONSTRUCCION DE CAPITAL

Tipo de Inversion Costo estimado®

Edificios Viejos
Renovaciones por Todo el Distrito $1 1 1,675,273
Renovaciones Exteriores $ 38,781,809
Renovaciones Interiores $ 27,743,836
Renovaciones al Estadio $ 13,031,625
Renovaciones Grandes y Ampliaciones Nuevas a las Escuelas
Expansiones/Ampliaciones S 14,316,128
Compra de terrenos $ 3,500,000
North Park S 4,000,000
STEM Lab S 27,484,088
Thunder Vista S 46,230,885
Independence Academy $ 6,000,000
Oportunidades Educacionales
Expansién de educacion profesional y técnica $ 28,890,634
Renovaciones a la educacion de primera infancia $ 623,053
Seguridad
Cémara S 422,809
Incendio S 4,545,463
Lockdown (cierre interno) $ 650,970
Necesidades en los Salones - Actualizaciones a la Instruccién $ 13,541,893
Tecnologia $ 48,353,000
Autobuses de transporte S 3,162,602
Distribucion a las Escuelas Charter $ 15,338,082
General y Administracion $ 13,000,000
Anulacioén del Certificado de Participacion (COP) $ 1,486,242

TOTAL: $427,143,068

* La estimacion de costos son proyecciones y estan sujetas a cambios.
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Balance de Fondos: Qué queda

Informe annual de financiacion comprensiva (ACFR, por sus siglas en inglés)
resumen del balance de fondos

¢Cuales son algunos de los conceptos equivocados acerca de los balances de fondos?

« El balance de fondos es una cuenta de ahorros. No lo es, ni tampoco es un “fondo para emergencias.”

No lo es. Ni tampoco es un “fondo para emergencias.” El balance de fondos es la cantidad de activos en exceso a los pasivos. Estos
activos pueden incluir, inversiones, impuestos morosos, cuentas por cobrar e inventarios. La cantidad del balance de fondos fluctia
considerablemente a lo largo del afio.

+ El monto total del balance de fondos puede ser gastado en cualquier cosa que la junta de la escuela le parezca adecuada.

En realidad, de las ocho categorias de balances de fondos reportados, solamente la del balance de Reserva de la Junta puede ser
usada a discrecién de la Junta Educativa. Las otras siete categorias son todas identificadas como balances de fondos no gastables,
restringidos, asignados o no asignados.

Reservas

El término reservas es Unico para la contabilidad gubernamental y es en cierto modo un término equivocado. En realidad es
la porcion del balance de fondos que esta restringida del uso actual porque es necesaria para pagar las cuentas o para otros
propésitos fuera del afio escolar actual. Por ejemplo la Reserva TABOR es requerida por la ley en una cantidad igual al 3% de los
gastos presupuestados para el préximo afio. Otras reservas pueden ser requeridas para el pago de un plan de retiro y cualquier
cuenta de tiempo acumulado por enfermedades, permiso personal y/o tiempo vacacional. El total de estas Reservas debe ser
sustraido del Balance de Fondos para determinar el Balance de Fondos No Reservado (sin restriccion) que esta disponible.
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